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I l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  è  i l  d o c u m e n t o  c o n t a b i l e
p r e d i s p o s t o  d a l l ’ e n t e  c a p o g r u p p o ,  a  c a r a t t e r e

c o n s u n t i v o  c h e  r a p p r e s e n t a  i l  r i s u l t a t o  e c o n o m i c o ,
p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i o  d e l  “ g r u p p o  a m m i n i s t r a z i o n e

p u b b l i c a ” ,  a t t r a v e r s o  l ’ e l i m i n a z i o n e  d e i  r a p p o r t i  c h e
h a n n o  p r o d o t t o  e f f e t t i  s o l t a n t o  a l l ’ i n t e r n o  d e l  g r u p p o ,

a l  f i n e  d i  r a p p r e s e n t a r e  l e  t r a n s i z i o n i  e f f e t t u a t e  c o n
s o g g e t t i  e s t e r n i  a l  g r u p p o  s t e s s o .  
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BILANCIO CONSOLIDATO

I  d o c u m e n t i  c h e  c o m p o n g o n o  i l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  s o n o :
c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o
s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  
r e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  e  n o t a  i n t e g r a t i v a
r e l a z i o n e  d e l  c o l l e g i o  d e i  r e v i s o r i  d e i  c o n t i

I l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o :
s i  r i f e r i s c e  a l l a  d a t a  d i  c h i u s u r a  d e l  3 1  d i c e m b r e  d i
c i a s c u n  e s e r c i z i o
s i  a p p r o v a  e n t r o  i l  3 0  s e t t e m b r e  d e l l ’ a n n o  s u c c e s s i v o  a
q u e l l o  d i  r i f e r i m e n t o  



ATTIVITÀ PRELIMINARI

Secondo quanto previsto  dal  pr incipio  contabi le  appl icato in  mater ia ,  a l  f ine  di  poter
procedere a l la  predisposiz ione del  b i lancio  consol idato ,  g l i  ent i  capogruppo devono
indiv iduare  in  v ia  prel iminare  le  az iende e  le  società  che compongono i l  Gruppo
Amministrazione Pubbl ica  (G .A .P . ) .
Al  r iguardo,  l ’Amministrazione pubbl ica  deve predisporre  due elenchi  separat i :

 g l i  ent i ,  le  az iende e  le  società  che compongono i l  Gruppo Amministrazione
Pubbl ica  (GAP) ,  ev idenziando quel l i  che ,  a  loro  volta ,  sono a  capo di  un gruppo di
amministrazioni  pubbl iche o  di  imprese ;

1 .

g l i  ent i ,  le  az iende e  le  società  incluse nel  per imetro di  consol idamento2.

N . B .  G l i  e n t i  e  l e  s o c i e t à  c o m p r e s i  n e l l ’ e l e n c o  d i  c u i  a l  p u n t o  1  p o s s o n o  n o n  e s s e r e
i n s e r i t i  n e l l ’ e l e n c o  d i  c u i  a l  p u n t o  2  p e r :

i r r i l e v a n z a  
i m p o s s i b i l i t à  d i  r e p e r i r e  l e  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  i n  t e m p i  r a g i o n e v o l i  



GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (GAP)

C O M U N I T À  S O C I A L E  C R E M A S C A 1 8 . 8 2 %

A Z I E N D A  F A R M A C E U T I C A  M U N I C I P A L I Z Z A T A  1 0 0 . 0 0 %

C R E M A S C A  S E R V I Z I  S R L 1 0 0 . 0 0 %

P A D A N I A  A C Q U E  S P A 0 . 0 4 2 %

C O N S O R Z I O . I T  S R L 2 5 . 6 8 %

R E I  R E I N D U S T R I A  S R L 2 5 . 3 1 %

S O C I E T À  C R E M A S C A  S E R V I Z I  -  S C S  S R L  5 1 . 6 9 %

0 . 0 0 4 4 %
0 . 0 0 0 9 %
0 . 0 0 0 6 %

E L E N C O  E N T I  S T R U M E N T A L I

B A N C A  P O P O L A R E  E T I C A
G A L  T E R R E  D E L  P O
G A L  O G L I O  P O

P A R T E C I P A Z I O N E %  P A R T E C I P A Z I O N E

D I R E T T A

D I R E T T A

D I R E T T A

D I R E T T A

I N D I R E T T A

I N D I R E T T A

I N D I R E T T A

I N D I R E T T AI R R I L E V A N T I

D E L I B E R A  G . C .  N .  2 0  D E L  1 2 / 0 2 / 2 0 2 4



PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

C O M U N I T À  S O C I A L E  C R E M A S C A 1 8 . 8 2 %

A Z I E N D A  F A R M A C E U T I C A  M U N I C I P A L I Z Z A T A  1 0 0 . 0 0 %

C R E M A S C A  S E R V I Z I  S R L 1 0 0 . 0 0 %

P A D A N I A  A C Q U E  S P A 0 . 0 4 2 %

C O N S O R Z I O . I T  S R L 2 5 . 6 8 %

R E I  R E I N D U S T R I A  S R L 2 5 . 3 1 %

S O C I E T À  C R E M A S C A  S E R V I Z I  -  S C S  S R L  5 1 . 6 9 %

E L E N C O  E N T I  S T R U M E N T A L I P A R T E C I P A Z I O N E %  P A R T E C I P A Z I O N E

D I R E T T A

D I R E T T A

D I R E T T A

D I R E T T A

I N D I R E T T A

I N D I R E T T A

I N D I R E T T A

D E L I B E R A  G . C .  N . 2 0  D E L  1 2 / 0 2 / 2 0 2 4



r i c o n c i l i a z i o n e  d e i  s a l d i  c o n t a b i l i
e l i m i n a z i o n e  d e l l e  o p e r a z i o n i  i n f r a g r u p p o ,  q u a l i :
r a p p o r t i  d i  d e b i t o / c r e d i t o ,  a c q u i s t o / v e n d i t a  d i  b e n i
e  s e r v i z i ,  p a g a m e n t o  d i v i d e n d i ,  t r a s f e r i m e n t i  i n
c o n t o  c a p i t a l e  e  d i  p a r t e  c o r r e n t e
e l i s i o n e  q u o t e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  
c o n s o l i d a m e n t o  b i l a n c i  v o c e  p e r  v o c e  

ELABORAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I 1 4 7 . 9 6 0 . 2 2 1 , 8 4

A T T I V O  C I R C O L A N T E 5 6 . 5 5 4 . 7 4 3 , 7 5

R A T E I  E  R I S C O N T I  A T T I V I 4 8 . 6 9 1 , 8 2

T O T A L E  A T T I V O 2 0 4 . 5 6 3 . 6 5 7 , 4 1

I M P A T T O  D E I
V A L O R I

C O N S O L I D A T I

- 4 4 4 . 5 0 0 , 3 2

8 . 3 2 0 . 9 8 8 , 8 8

4 8 . 6 9 1 . 8 2

1 9 6 . 6 3 8 . 4 7 7 , 0 3

S T A T O
P A T R I M O N I A L E

A T T I V O  C O M U N E

1 4 8 . 4 0 4 . 7 2 2 , 1 6

4 8 . 2 3 3 . 7 5 4 , 8 7

-

7 . 9 2 5 . 1 8 0 , 3 8

S T A T O  P A T R I M O N I A L E
C O N S O L I D A T O  

A T T I V O



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO PASSIVO

P A T R I M O N I O  N E T T O 1 3 1 . 3 2 8 . 4 9 9 , 2 1

F O N D O  P E R  R I S C H I  
E D  O N E R I 2 . 4 8 2 . 2 3 8 , 8 0

T R A T T A M E N T O  D I  
F I N E  R A P P O R T O 5 5 8 . 9 7 2 , 7 2

T O T A L E  P A S S I V O 2 0 4 . 5 6 3 . 6 5 7 , 4 1

I M P A T T O  D E I
V A L O R I

C O N S O L I D A T I

1 . 5 9 1 . 8 8 0 , 1 6

1 . 4 4 3 . 6 8 5 , 5 8

5 5 8 . 9 7 2 , 7 2

1 9 6 . 6 3 8 . 4 7 7 , 0 3

S T A T O
P A T R I M O N I A L E

P A S S I V O  C O M U N E

1 2 9 . 7 3 6 . 6 1 9 , 0 5

1 . 0 3 8 . 5 5 3 , 2 2

-

7 . 9 2 5 . 1 8 0 , 3 8

S T A T O  P A T R I M O N I A L E
C O N S O L I D A T O  

P A S S I V O

V O C I  D I  
B I L A N C I O

D E B I T I 4 2 . 3 1 0 . 5 2 2 , 4 6

R A T E I  E  
R I S C O N T I  P A S S I V I 2 7 . 8 8 3 . 4 2 4 , 2 2

3 . 6 2 1 . 1 7 3 , 4 5

7 0 9 . 4 6 8 , 4 7

3 8 . 6 8 9 . 3 4 9 , 0 1

2 7 . 1 7 3 . 9 5 5 , 7 5

P A T R I M O N I O  N E T T O  
D I  P E R T I N E N Z A  D I  T E R Z I 2 . 4 8 8 . 1 6 6 , 4 5



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

C O M P O N E N T I  P O S I T I V I
D E L L A  G E S T I O N E 4 8 . 9 5 3 . 3 4 8 , 8 4

C O M P O N E N T I  N E G A T I V I
D E L L A  G E S T I O N E 4 8 . 8 9 2 . 5 9 6 , 0 0

R I S U L T A T O  D E L L A
G E S T I O N E  O P E R A T I V A 6 0 . 7 5 2 , 8 4

I M P A T T O  D E I
V A L O R I

C O N S O L I D A T I

7 . 8 4 1 . 2 7 8 , 2 7

8 . 2 9 0 . 5 2 2 , 4 9

- 4 4 9 . 2 4 4 , 2 2

C O N T O
E C O N O M I C O  

C O M U N E

4 1 . 1 1 2 . 0 7 0 , 5 7

4 0 . 6 0 2 . 0 7 3 , 5 1

5 0 9 . 9 9 7 , 0 6

C O N T O  E C O N O M I C O
C O N S O L I D A T O  

V O C I  D I  
B I L A N C I O

P R O V E N T I  E D  O N E R I
F I N A N Z I A R I 3 2 7 . 0 5 1 , 3 6

R E T T I F I C H E  D I  V A L O R E
D E L L E  A T T I V I T À  F I N A N Z I A R I E - 3 9 , 8 1

- 2 5 . 5 6 3 , 5 8

- 3 9 , 8 1

3 5 2 . 6 1 4 , 9 4

-

P R O V E N T I  E D  O N E R I
S T R A O R D I N A R I 1 . 5 4 5 . 1 8 8 , 4 4

R I S U L T A T O  D I  E S E R C I Z I O  
A N T E  I M P O S T E 1 . 9 3 2 . 9 5 2 , 8 3

- 2 6 . 9 6 4 , 1 1

- 5 0 1 . 8 1 1 , 7 2

1 . 5 7 2 . 1 5 2 , 5 5

2 . 4 3 4 . 7 6 4 , 5 5

I M P O S T E 4 9 4 . 5 3 1 , 8 49 8 . 7 5 9 , 8 83 9 5 . 7 7 1 , 9 6

R I S U L T A T O  D I  E S E R C I Z I O
D O P O  L E  I M P O S T E  

1 . 4 3 8 . 4 2 0 , 9 92 . 0 3 8 . 9 9 2 , 5 9 - 6 0 0 . 5 7 1 , 6 0



RISULTATO DI ESERCIZIO ENTI COMPRESI 
NEL BILANCIO CONSOLIDATO

P A D A N I A  A C Q U E  4 . 3 5 8 . 4 0 1 , 0 0

C O M U N I T À  S O C I A L E  C R E M A S C A 0 , 0 0

A . F . M . 2 3 6 . 0 0 9 , 0 0

C R E M A S C A  S E R V I Z I 9 . 1 6 0 . 8 9 7 , 0 0

C O N S O R Z I O . I T  S R L 1 2 0 . 4 3 8 , 0 0

R E I  R E I N D U S T R I A  S R L 1 5 . 9 4 4 , 0 0

S C S  S R L 6 8 8 . 5 3 5 , 0 0

E N T E A N N O  2 0 2 3 A N N O  2 0 2 2

4 . 0 1 8 . 8 9 4 , 0 0

0 , 0 0

2 1 2 . 7 7 5 , 0 0

1 7 0 . 0 6 7 , 0 0

1 4 6 . 9 8 1 , 0 0

1 . 7 3 9 , 0 0

6 1 2 . 1 1 9 , 0 0



PATRIMONIO NETTO ENTI COMPRESI
NEL BILANCIO CONSOLIDATO

P A D A N I A  A C Q U E  8 0 . 7 5 0 . 9 6 7 , 0 0

C O M U N I T À  S O C I A L E  C R E M A S C A 3 1 2 . 8 2 0 , 0 0

A . F . M . 2 . 3 7 8 . 4 1 9 , 0 0

C R E M A S C A  S E R V I Z I 9 . 9 9 6 . 5 8 5 , 0 0

C O N S O R Z I O . I T  S R L 2 1 . 7 8 8 . 4 8 1 , 0 0

R E I  R E I N D U S T R I A  S R L 1 . 1 8 2 . 0 3 7 , 0 0

S C S  S R L 5 . 2 2 6 . 8 3 3 , 0 0

E N T E A N N O  2 0 2 3 A N N O  2 0 2 2

8 2 . 0 6 9 . 3 3 3 , 0 0

3 1 2 . 8 2 1 , 0 0

2 . 4 0 2 . 3 8 6 , 0 0

1 0 . 1 6 6 . 6 5 2 , 0 0

2 1 . 9 3 5 . 4 6 2 , 0 0

1 . 1 8 3 . 7 7 8 , 0 0

5 . 1 5 0 . 4 1 7 , 0 0


